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热烈祝贺区资产经营公司成立        周年
    区资产经营有限公司成立于2001年11月，在原区商业总公司、工业控股
公司、旅游总公司、物资协作总公司基础上组建而成，是经西湖区人民政府
批准成立的国有独资公司。公司集投资开发、股权管理、项目融资等功能于一
体，主要从事区政府授权范围内的国有资产经营管理、国有资产产权交易、融
资和投资、资产租赁、物业管理等，并接受区政府的监督和管理。公司依法设
立董事会、监事会、经理层，公司董事和经理由区政府委派。目前公司拥有全
资、控股、参股及托管企业18家，总资产较成立之初翻了一番多。
    十年来，公司始终坚持“保值是基础，增值是目标”的发展理念，围绕做
大做强国有资产，提出了“以提高经济效益为中心，以投资为手段，以资源为
依托，以项目为支撑”的发展新思路，并从“规范经营管理、盘活整合资产、理
顺监管职能、强化资本运营”等四条主线着手，做好公司发展工作，确保年国
有资产保值、增值率8%以上。
    十年来，公司始终坚持规范化管理，不断健全和完善各项管理制度，先后
出台了20多个规范性文件，使国有资产管理有章可循、流程清晰、程序明确、
监管规范，基本建立了以资产管理为核心、以业绩考核为手段、以完善企业法
人治理结构为基础、以企业领导人管理为重点的国有资产监督管理体系，为
有效进行国有资产监督管理、充分履行出资人职责提供了制度保障。
    十年来，公司始终坚持以“三个最大化”为目标，不断提高国有资产运行
质量和收益水平。在国有资产的处置上，坚持“公开、公平、公正”原则，建立
市场化运作模式，实现国有资产收益的最大化。在国有资产的管理上，积极盘
活存量资产，建立资产管理数据库，实行动态管理，实现资产利用效率的最大
化。在国有资产收益的收缴上，建立月报分析制度，加强对曾有拖欠行为企业
经营运行情况的动态分析和风险评估，实现国有资产收益收缴率的最大化。
    十年来，公司始终坚持走品牌发展之路，从政策、资金和人力等方面给

予出资企业一定的扶持。2002年，公司投资近千万元，将半室内半大棚的东
山农贸市场改造为室内市场，进一步提升市场的硬件设施，使其发展成为今
天杭州市的知名品牌农贸市场，先后荣获了国家级“绿色市场”、省“四星
级”文明规范市场、市样板农贸市场、市管理示范农贸市场、市食品安全信
用优秀单位、市社会资源国际旅游访问点优胜单位、市“保供应、稳物价”贡
献奖等荣誉称号。2010年6月，温家宝总理还来到市场考察群众的菜篮子问
题。2010年10月，公司又投资1000多万元在西溪湿地开出百年老店岳湖楼的
新店——西溪御庭酒店。该酒店自开业以来，以其特有的地理优势和经营特
色，成功实现了品牌优势向盈利优势的转化。
    十年来，公司始终坚持主动参与区重点项目的建设，提升公司的影响
力。2009年，公司牵头负责之江地区废弃矿山综合治理工程建设项目，
治理工期5年（2010——2014年），建设资金10亿元。该项目已列入国土
资源部矿山地质环境治理重点项目。目前，已进入爆破施工阶段，计划
2013年完成爆破施工作业，2014年完成复绿工程。2011年，公司又参与西
山国家森林公园的建设，建设期5年，建设资金5亿元。该项目已列入我区
“十二五”规划重点工作，即“135”行动计划：一年申报成功、三年顺藤结
瓜、五年建成5A级景区。公司下属的国有独资企业灵山景区作为西山国家
森林公园的重要景点之一，也将迎来千载难逢的发展机遇，再次成为旅游
热点已经指日可待。
    过去的十年，是公司全面贯彻落实科学发展观，实现国有资产最大增
值，不断增强国有资产影响力，积极维护企业稳定，切实履行好经济责任、政
治责任、社会责任的十年。未来，公司将在区委、区政府的领导下，紧紧围绕
我区经济发展战略，继续履行好政治、经济、社会三重责任，做大、做强国有
资产。

区资产经营公司成立十周年祝贺单位
（排名不分先后）

区委办公室

区政府办公室

区财政局

区发展改革和经济局

区安全生产监督管理局

区风景旅游局（商贸局）

区劳动和社会保障局

区审计局

区建设局

区科学技术局

西溪湿地经营有限公司

转塘街道

留下街道

双浦镇

之江度假区经济发展局

之江度假区建设局

之江度假区规划局

市国土资源局之江分局

之江文化创意园

杭州东山农贸市场有限公司

杭州西湖灵山景区开发有限公司

杭州岳湖楼·西溪御庭酒店有限公司

杭州西贸物业管理有限公司

杭州岳湖楼酒店有限公司

杭州延寿堂药店有限公司

杭州灵岳贸易有限公司

杭州行地集团有限公司

杭州恒力电机制造有限公司

杭州西力电能表制造有限公司

杭州王家弄农贸市场有限公司

杭州友谊贸易有限公司

杭州夏大百货有限公司

杭州西湖文二超市有限公司

杭州六和塔百货有限公司

杭州科技文化用品有限公司

杭州喜洋洋烟花爆竹经营有限公司

公司举办消防演习

东山农贸市场党员参加食品安全服务进社区活动党员参加区献血活动

灵岳百货有限公司党组织活动     岳湖楼·西溪御庭酒店有限公司迎宾组争创区“巾
帼文明岗”

恒力电机制造有限公司举行红歌赛

公司离退休支部红色之旅

公司党组织活动

理顺管理体制  优化资源配置  强化项目带动  提高资产收益 


