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紧盯责任落实。落实书记

抓党建一把手责任和班子成员

一岗双责，切实把抓党建、转作

风与推动街道各项工作紧密结

合，实行“四风”整改与重点项

目推进班子领衔、责任主办、限

期督办、进度通报和完成销号

等工作机制，推动了年度各项指

标任务与重点项目全面完成，实

现路线教育与中心工作两不误

两促进。

紧盯“两双”服务。深化完

善以机关下沉服务一线、社区下

沉服务居民为主要内容的“双下

沉双服务”机制，建立完善向居

民报告工作、信访比对、片长负

责、网格化走访、群众意见建议

办理等运作机制，切实回应群众

诉求，解决问题困难。“双下沉

双服务”和向群众报告工作等工

作机制得到省市区领导的充分

肯定，并在全区推广。

紧盯队伍绩效。建立以目标

引领、难题破解、工作进度、绩

效成本、责任落实为主要内容

的绩效考核体系，实行月报、季

考、年评，与干部问责和评先评

优挂钩，奖优罚劣。对考核排名

末位的科室、社区和个人，实行

当年诫勉谈话，连续两年则单位

主要负责人调整或免职、个人定

基本称职（基本合格）；对能岗

不相适的工作人员实行退回，离

岗培训。

创新“三大载体”增强党建
活力。一是创新实施党代表和

党建共建议事协商会议代表常

任制。科学配比，层层推荐，组

建涵盖党员、人大代表、政协委

员、居民、行风监督员、共建单

位负责人、文体骨干等层面的

140名代表队伍，通过提案议案

办理、科室开放日、民生圆桌会

等活动载体，发挥党员先锋模

范作用，推进基层协商民主，上

半年集中征集提案议案8大类

27项，其中涉及农贸市场周边

环境整治、嘉荷社区小区增加

出入口、改善交通出行等方面

的提案完成办理反馈，群众反

映良好，并涌现出莲花社区青

莲议事亭半月谈等代表活动示

范案例。二是创新实施“五学”

活动。依托“三严三实”专题教

育活动，精心设计党员干部“五

学”载体，即书记上党课、带头

学，班子办午学、深入学，干部

上前线、锻炼学，村社走亲戚、

交叉学，党员当参谋、实践学。

三是创新“一社一品”党建品牌

打造。辖区下属的古荡镇村股份

经济合作社和益乐股份经济合

作社着力于党建引领三资管理、

股份 制完善等工作，有力推动

换届选举；数娱、莲花两大商圈

依托资源优势，开办两新党校，

建立商圈蓝领驿站，深化“青春

接力”“魅力正午”两大党建品

牌，推动商圈党建经济服务三

强争先；古北、古南等城市社区

深化党员固定活动日制度，提升

邻里守望、志愿服务、点亮微心

愿等品牌，涌现了“四评”展先

锋、爱心公益集市等典型案例。

创优党员保障增添党组织
动力。一是积极探索关心关爱

基层党组织和党员的新载体新

举措，进一步凸显党员身份地

位，为党代表制作代表证、发放

聘书，明确职权，广泛开展党员

集体政治生日等活动，增强党

员荣誉感。二是完善党内激励

关怀机制，通过应急救助、结对

帮扶、走访慰问的形式帮扶救

助困难党员。上半年，共慰问、

临时救助困难党员300余人次

共计43.7万元。三是强化基础保

障，全面梳理党建工作经费标

准与落实情况，健全经费使用

制度，提高党员人头活动经费、

党务工作者慰问标准，增加合作

社党员人头活动经费，最大限

度使各项经费落实到位，党建

经费投入同比增加20%。

干部队伍强理念   转作风   抓绩效4

党建工作重引领   优保障   增活力5

抓好为民办实事项目。通

过近几年持续推进背街小巷、

庭 院 改善、截 污 纳 管 等 美丽

家园创建和实事项目，已基本

消除环境死角与洼地。去年又

实施了老小区准物业全覆盖、

“大封闭”交通治堵、“五水

共治”排涝水工程、农贸市场

提升改造等项目，辖区环境面

貌进一步改善。

抓 好城中村 环 境 整 治工
程。注 重两 大 城 中 村环 境 同

步 提 升，探 索 实 施 村 社 联 动

机制，先后开展益乐、荷花苑

农 居点 综 合 整治，推 进 扶 持

政策、服务资源、惠民活动向

农居点倾斜，村容村貌明显改

善。

抓好“三改一拆”“五水
共治”等重点工程。三年拆除

违法建筑738处共计8.8万平

方米，4个社区顺利通过无违

建社区验收。完成4个低洼积

水点治理，全面开展河道“河

长制”管理和“一河一策”治

污工作，全面顺利推进地铁2

号线古荡段站点建设征借地

任 务，积 极 配 合 做 好 文一 西

路下穿隧 道等市重点工程 建

设。

城市建设办实事   重均衡   抓重点2

突出减负增效。紧扣服务型党组织

建设和全区“三全十服务”工作要求，

推进社区减负增效，实现民生服务扩面

提标，成功创建全国和谐社区建设示范

街道，居民对社区工作满意度连续两年

在94%以上。

突出资源整合。建成街道社会服务

管理中心，9大类30项400余个便民服务

内容纳入平台，方便群众办事。进一步

整合基层所队力量，市场监管所率先挂

牌入驻，做强街道实战平台。开展房产

清查，56处2万余方房产直接用于民生

服务。建立社会组织服务中心，出台培

育扶持办法，积极尝试政府购买专业服

务，居民受益扩面提标。

突出品牌创新。建成“金秋家园”长

者服务中心，引进杭帮菜钱塘厨房，并开

办街道级老年食堂，得到辖区老人广泛

好评；组建两大楼宇社区，实行实体化

运作，推动党群文化、经济发展、公共服

务“三强争先”；深化村社联动，有序推

进城中村社会事务统筹管理；开通“智

慧就业”微信公众服务号，实现“工作、

培训、政策”三位一体的24小时自助服

务；试点开展中小学体育场馆对居民开

放并在全市推广。

突出平安稳定。健全完善信访稳

定和平安创建责任体系，明确书记亲

自抓信访工作机制，辖区重信重访量

下降13 .6%；构建三级联调大调解体

系，健全群体性事件风险评估预警机

制，加大积案化解、信息收集、快速处

置工作力度，三年来辖区社会安全保

持总体 稳定，古荡兽医站等一批多年

信访积案得以化解和缓解，地铁2号线

建设、浙大地块拆迁等矛盾隐患得到

妥善处置，多次被评为市综治示范街

道、市维稳先进单位，连续5年获得区

平安街道称号。

社会事业优服务   创品牌   保稳定3

“三圈并立”的楼宇集聚
效应显著。该街道现有建成楼

宇32幢140万平方米，逐步形

成了“三圈并立”的楼宇经济

总体格局，即北部以数字娱乐

产业园为龙头的文创企 业 集

聚的数娱商圈；中部以莲花商

务中心、浙商财富中心为核心

的总部经济集聚的莲花商圈；

南部以浙 大科技园为核心的

智慧企业集聚的浙科园商圈。

楼宇税收贡献率从2012年的

66%增长至2014年的87%，截

至2014年，已培育亿元楼4幢、

千万元楼10幢。

现代 服 务业占主体 的 经
济结构日趋优化。现代服务业

占比、经常性税收占比均达到

9 0%以 上。经济 保 持较 快较

好增长，2014年实现财政总

收入13.8亿元，地方财政收入

7.6亿元，比2012年分别增长

40%和29%。经济质量不断提

升，通过强化招商、深化服务

措施，项目引进和招商成效明

显，三年来共引进符合产业发

展项目580个，其中优质项目

60个，居全区前列。

空间拓展持续有力。依托

西溪谷大平台建设，大力推进

征地拆迁、“三改一拆”、旧厂

房改造和楼宇建设项目，顺利

完成了4号地块交地、1号地块

清零、9-3地块、迪益地块做

地出让等工作，重点推进古科

园、报先坞、华商3宗160余亩

地 块 的 征 地 拆 迁 工作，在 有

限空间内盘活资源。三年共拆

出167亩可用空间，已建成浙

商财富中心、亚都大厦、中天

MCC、西溪新座、西溪和景5

幢40万平方米楼宇。

经济发展特色明   势头好   后劲足1

    5月6日下午，区委常委会专题研究古

荡街道工作。常委会要求，面临新常态、

新挑战，古荡街道要认清自身存在的基础

优势、产业优势、空间优势、人才优势、平

台优势这“五大优势”，坚持实干创业导

向、城村统筹导向、楼宇经济导向、典型

带动导向、社会参与导向这“五种导向”，

在发展中破解瓶颈，在创新中推动发展，

加快推进古荡整体工作“升级提质”。

    专题会后，古荡街道理清发展思路，

咬定目标快发展，以实现新一轮跨越发

展、增强区域发展后劲、提升辖区百姓幸

福感、建设狮子型干部队伍为目标，进一

步谋篇布局。

镇街亮点工作巡礼② 拉高标杆   勇争一流

全力推动“魅力古荡   美丽家园”建设新发展

支付宝大楼效果图

中天MCC效果图

古荡街道社会服务管理中心


